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1050 sayil1 Muhasebe-i Umumiye Kanunu’nun yiiriirliikkten kaldirilarak 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle birlikte, kamu mali yonetimi ve kontrol
alanindaki rol ve sorumluluklar yeniden tanimlanmistir. Bu diizenleme ile kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi, mali saydamligin saglanmasi ve hesap verebilirligin
giiclendirilmesine yonelik daha saglam bir yonetim sisteminin temelleri atilmigtir.

Kamu i¢ kontrol sistemi; stratejik planlarda belirlenen amaglara ulasmak tizere programlarin
olusturulmasi, bu programlar kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetlerin tanimlanmasi, program
sorumlularinin belirlenmesi, biitcenin program esaslt hazirlanmasi ve performans gostergelerini
icermesiyle birlikte, uygulamanin i¢ kontrol mekanizmalar1 araciligiyla izlenmesini saglayan
cagdas bir yonetim anlayis1 olarak tasarlanmalidir.

Bu rapor, Universitemizin mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporun, kamu mali yonetimi
ve kontrol sistemindeki doniisim dogrultusunda atilan adimlarin izlenmesine ve
degerlendirilmesine katki saglamasini temenni ederim.

Prof. Dr. Mevliit KARATAS

Rektor
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MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
MIiSYON

Insan1 merkeze alan bir anlayisla; bilgiyi rehber edinen, tarihsel birikime sahip, kadim degerlere
bagli nesiller inga etme gayesiyle egitim-0gretim faaliyetleri sunan; bilim, sanat, ekonomi ve
sosyal alanlarda ulusal ve uluslararasi paydaslarin ihtiyaglarina cevap vermeyi ilke edinen,
bilimsel bilgiyi inovasyonla birlestirerek kalkinmaya dnciiliik eden, ulusal ve evrensel sorunlara
duyarli, daimi tekamiil dogrultusunda yeniligi ve gelisimi amag edinen bir {iniversite olmak.

ViZYON

Tarihimizden ve medeniyetimizden alinan ilhamla gelecege yon veren, yenilik¢i ve girisimci
bir anlayisla egitim ve 6gretim caligsmalarinda yetkin, arastirmalariyla paydaslarina deger katan
ve faaliyetleriyle daha yaganilabilir bir Cankiri’nin sekillenmesine katki saglayan bir iiniversite
olmak.

TEMEL ILKE VE DEGERLERIMiZ
e Oncii Arastirma Odaklilik
o Yerel, Bolgesel, Ulke ve Evrensel Sorunlara Duyarlt
e Toplumsal Katki Yonelimi
e Paydas Gelisimi Odakl
e Yenilik¢i ve Yaratici Girisimeilik
o Etik Degerlere Bagh
e Giivenilir ve Seffaf olmak

o Engelsiz bir iiniversite olmak
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IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU
Kuruldaki Gorevi ~ Akademik/Idari Gorevi

Baskan Rektdr Yardimeist (Prof. Dr. Muhammed Nuri ONER)
Uye Orman Fakiiltesi Dekani

Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Uye Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Uye Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekant1

Uye Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

Uye Fen Fakiiltesi Dekani

Uye Hukuk Fakiiltesi Dekani

Uye Islami ilimler Fakiiltesi Dekan1

Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Uye Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Uye Turizm Fakdiltesi Dekani

Uye Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii

Uye Tiirkiyat Enstitiisii Enstitii Miidiirii

Uye Cerkes Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Uye Eldivan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Uye Gida ve Tarim Meslek Yiiksekokulu Yiiksekokul Miidiirii
Uye Kursunlu Meslek Yiiksekokulu Yiiksekokul Miidiirii
Uye Meslek Yiiksekokulu Yiiksekokul Miidiirii

Uye Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Yiiksekokul Miidiirii
Uye Sabandzii Meslek Yiiksekokulu Yiiksekokul Miidiirii
Uye Genel Sekreter

Uye Strateji Gelistirme Daire Baskani

Sekreterya Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

Danigsman I¢c Denetim Birimi

Sekil 3: I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Listesi



1. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda; kamu mali yonetiminin bir unsuru
olarak i¢ kontrol sisteminin, kamu idarelerinin mali islem ve faaliyetlerine iliskin tiim gelir,
gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin amacina ve mevzuata uygun sekilde gerceklestirilmesini
saglamak Ttizere kuruldugu belirtilmektedir. Harcama Oncesi kontrol siireglerine iliskin
standartlar ve yoOntemlerin Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan, i¢ denetime iliskin
standartlar ve yontemlerin ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecegi,
gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi hiikkiim altina alinmistir. Ayrica s6z konusu birimlerin,
sistemlerin koordinasyonunu saglayacagi ve kamu idarelerine rehberlik edecegi ifade
edilmektedir.

I¢ kontrol sistemi, ydnetim sorumlulugu esasna dayali olarak olusturulmus olup; {ist
yoneticilere sistemin kurulmasi, izlenmesi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi hususlarinda
onemli gorev ve sorumluluklar yiliklenmistir. Bu kapsamda, i¢ kontrol sisteminin kamu
idarelerinde etkin bigimde uygulanabilmesi i¢in iist yonetimin liderligi ve destegi biiyiik 6nem
tagimaktadir.

5018 sayil1 Kanun’da belirtildigi tizere i¢ kontrol; kamu kaynaklarinin etkin, etkili ve ekonomik
sekilde, idarenin amagclarina ve mevzuata uygun olarak kullanilmasini, faaliyetlere iliskin
diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi iiretilmesini ve idarenin varliklarinin korunmasini
saglayan, yeterli ve makul giivence sunan bir yonetim aracidir.

Kanunda ongoriilen hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkelerinin tam anlamiyla hayata
gecirilmesi, ancak yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin varlig1 ile miimkiindiir.

Ozellikle risk degerlendirme siirecinde, Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda ana
faaliyetler belirlenmis ve risk yonetimi ¢alismalarinin gergevesi olusturulmustur. Stratejik
risklerin, 2027-2031 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde kapsamli olarak ele alinmasi
planlandigindan, risklerin ayrintili olarak tespit edilmesi, Olciilmesi, Onceliklendirilmesi ve
izlenmesine yonelik calismalarin 2026 yili icerisinde idare ve birimler diizeyinde gerekli
hassasiyetle yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinim, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda kademeli olarak hazirlanmast ve en ge¢ 01/01/2028 tarihine kadar
Universitemizin tim birimlerinde yiiriirliige konulmas: &ngdriilmektedir. Bu siirecte, tiim
harcama birimlerinin gecisine iligskin takvim Mali Hizmetler Birimi tarafindan hazirlanacak ve

Ust Yonetici onay1 ile uygulamaya alinacaktir.

Sonug olarak, Universitemizde i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan
onemli ilerlemeler kaydedilmis olup, belirlenen eylem planlarinin zamaninda ve etkin bigimde
uygulanmasiyla birlikte i¢ kontrol yapisinin daha da giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda Universitemizde; mali yetki ve sorumluluklarmn bilgili ve yeterli ydnetici ve
personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyumun saglanmasi, mevzuata aykir faaliyetlerin
onlenmesi, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla uygun g¢aligma ortaminin
olusturulmasi amaciyla hazirlanan Cankir1 Karatekin Universitesi Kamu I¢ Kontrol



Standartlarina Uyum Eylem Plani, 2025 yili itibartyla degerlendirmeye tabi tutularak bu
rapor hazirlanmistir.

CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

[zzet CUBUK



iC KONTROLUN GENEL ESASLARI

I¢ kontrol; kamu kaynaklarinin etkili, verimli, ekonomik ve idarenin amaglarina uygun bir
sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli,
zamaninda ve gilivenilir bilgi {retilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi konularinda yeterli ve makul glivence saglayan bir yonetim aracidir.
I¢ kontrol, sadece mali kontrol olmayip, karar alinmasindan isin sonuglandirilmasina kadar
izlenen, tiim asamalar1 kapsayan ve idare ¢alisanlarmin tamaminin rol aldig1 bir siiregtir. I¢
kontrol uygulamalari; genel sartlar, standartlar, stiregler, fiziki diizenlemeler, kurumun teskilat
yapisi, sorumluluk ve yetkinin belirlenmesi gibi tasarlanmali ve hedeflere ulasmak iizere
uygulamaya konulmalidir. Bununla birlikte, kontrol faaliyetlerinde tasarim ve uygulama
eksiklerinin olabilecegi, bu nedenle tam bir giivence saglamayacagi dikkate alindiginda, i¢
kontrol sisteminin siirekli izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir. Bu amagla,
Universitemizde kurulan i¢c denetim biriminin gdrevlerinden biri de; i¢ kontrol sisteminin
yeterliligi, etkililigi ve isleyisiyle ilgili olarak yonetime bilgiler saglamak, degerlendirmeler
yapmak ve Onerilerde bulunmaktir.

TANIMLAR

Ekonomiklik: Bir faaliyetin planlanmig sonuclarina ya da ¢iktilarina ulagsmak i¢in kullanilan
kaynaklarin maliyetini en aza indirmeyi ifade eder.

Etkililik: Bir faaliyetin planlanan ve gerceklesen etkisi arasindaki iliskiyi, hedefe ulagsma
derecesini ve yerindeligini ifade eder.

Verimlilik: Kullanilan kaynaklarla bir faaliyetin sonuclarini ya da ¢iktilarint maksimize etmeyi
ifade etmektedir.

Harcama Yetkilisi: Biitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi
harcama yetkilisidir.

I¢ Denetim: I¢ Denetim, kamu idaresinin calismalarma deger katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina goére yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve
danigmanlik faaliyetidir.

I¢ Kontrol: i¢ kontrol, idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan



olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniidiir.

Nesnel Gilivence Saglama: Kurum igerisinde etkin bir i¢ denetim sisteminin var olduguna,
kurumun risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve islem siireglerinin etkin bir sekilde isledigine,
iretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, varliklarin korunduguna, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine dair kurum i¢ine ve disina
makul giivencenin verilmesidir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda Cumhurbaskanmin sectigi kisi, Milli Savunma Bakanliginda
Bakan, diger kamu idarelerinde en iist yonetici, il 6zel idarelerinde Vali, Belediyelerde Belediye
Bagkanidir. Dolayisiyla; Universitemizde iist yonetici Rektor diir.

iC KONTROLUN AMACLARI

a) Kamu gelir, gider, varlik ve ytlikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gbstermesini,

c¢) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

¢) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

d) Varliklarin kétiiye kullanilmasini ve israfini nlemek ve kayiplara karsi1 korunmasini,

Saglamaktir.

IC KONTROLUN ISLEYIiSi
Kamu idareleri, Bakanlik tarafindan belirlenen standart, diizenleme ve yontemlere
uygun olarak;

a) Faaliyetlerin; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yap1
icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini,

b) Amag ve hedefler ile bunlarin ger¢eklesmesini ve faaliyetleri etkileyebilecek risklerin
belirlenmesini, degerlendirilmesini ve bu riskler i¢in uygun kontrol yodntemlerinin
gelistirilmesini ve uygulanmasini,

¢) Etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasini ve isletilmesini,

¢) Faaliyetlerin silirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini,
saglamak suretiyle i¢ kontrol sistemlerini olusturur, uygular, izler ve gelistirir.



IC KONTROLUN TEMEL ILKELERI

I¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardr:
a) I¢ kontrol faaliyetleri, yonetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.

b) I¢ kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda dncelikle riskli alanlar dikkate
alinir.

¢) I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal
kapasiteleri, yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 hizmetlerin niteligi ile mali durumlar1 gibi
kendilerine 6zgii kosullar1 dikkate alinir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireglerde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

d) I¢ kontrol, idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet,
stire¢ ve islemleri kapsar.

e) I¢c kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas1 gereken nlemler
belirlenir.

f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

IC KONTROLUN BIiLESENLERI

I¢ kontroliin bilesenleri sunlardir:

a) Kontrol ortami: Faaliyetler; gorev, yetki ve sorumluluklarin acgik bir sekilde
belirlendigi bir kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel
tarafindan ytiritiliir. Hesap verebilirligi saglamak tlizere yoneticilerin ve personelin performans
olciitleri belirlenir, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi: ve uygulanmasi i¢in gerekli yetki, gorev
ve sorumluluklar tanimlanir.

b) Risk degerlendirme: Idarenin stratejik amag ve hedeflerine yonelik kurumsal
riskler ile harcama birimlerinin faaliyet ve stireclerine
yonelik operasyonel risklerin, suistimal risklerinin, teknolojiye iliskin risklerin ve benzer
risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve olasiliklarinin 6l¢lilmesi, dnceliklendirilmesi,
risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, raporlanmasi1 ve izlenmesi asamalarindan
olusur.

c) Kontrol faaliyetleri: Risk degerlendirme siirecinde belirlenen risklerin etki ve
olasiliklarin1 kabul edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesini, uygulanmasint ve izlenmesini kapsar. Risklere yonelik belirlenen ve
uygulamaya konulan yonlendirici, 6nleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyetleri
idarenin i¢ diizenlemelerine ve uygulama siireglerine dahil edilerek siireklilik saglanir.

d) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacag her tiirlii bilginin uygun bir sekilde
kaydedilmesini, tasnif edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarin1 yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve siirede iletilmesini kapsar.



e) Izleme: i¢ kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya &zel bir
degerlendirme yapma ya da bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi ve
raporlanmasidir.

IC KONTROL MERKEZi UYUMLASTIRMA GOREVIi

I¢ kontrole iliskin standart ve yontemler Bakanlik tarafindan belirlenir, gelistirilir ve
uyumlastirilir. Bu ¢ercevede Bakanlik;

a) Kamu I¢ Kontrol Standartlarini belirler ve bu standartlara uyulup uyulmadigin izler.

b) On mali kontrole iliskin standart ve ydntemler ile 5n mali kontrole tabi mali karar ve
islemleri ve bunlarin kontrol usul ve esaslarini belirler.

¢) Harcama yetkililerine iliskin diizenlemeleri hazirlar, harcama yetkilisinin
belirlenmesine iliskin konularda tereddiitleri giderir.

¢) I¢ kontrol alaninda idareler arasinda koordinasyonu saglar ve idarelere rehberlik
hizmeti verir.

d) I¢ kontrole ve 6n mali kontrole iliskin genel ve 6zel nitelikli diizenlemelerde
idarelerle isbirligi yapar, ¢alisma toplantilari diizenler.

e) I¢ kontrol ve 6n mali kontrol diizenleme ve uygulamalar hakkinda idarelerden rapor
ve bilgi alarak sistemlerin isleyisini izler, belirlenen yontem ve standartlara uygunlugu
acisindan degerlendirir, kurumsal ve konsolide raporlar diizenler.

f) Idarelerin mali hizmetler birimlerinin ¢alisma usul ve esaslarini belirler.

g) Kamu idarelerinin mali hizmetler birim yoneticilerine, diger yonetici ve mali
hizmetler uzmanlarina yonelik diizenli yillik bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar: ile
seminer, sempozyum, panel ve benzeri etkinlik ve faaliyetleri diizenler.

g) I¢ kontrol ile mali yénetim ve kontrol sistemine iliskin olarak egitim programlar
hazirlar.

h) Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama orneklerini arastirir, bunlarin uygulanmasi
yoOniinde ¢alismalar yapar.

KAMU IC KONTROL STANDARTLARI

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, tiim idarelerde tutarli, kapsamli ve standart bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini
amaglar.



Idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uymakla ve bu standartlarin geregini yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari; kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ve izleme bilesenleri ¢ergevesinde belirlenen standartlardan ve genel sartlardan
olusur.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina iliskin belirlenen genel sartlar, séz konusu standartlara
uyum saglamaya yonelik hususlari igerir. Belirli bir standarda uyum saglamak i¢in asgari olarak
o standarda iligkin genel sartlarin yerine getirilmesi esastir.

Idarelerin iist yoneticileri tarafindan, i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak {izere yapilmasi gereken caligmalarin belirlenmesini, bu
caligmalar i¢cin eylem plani olusturulmasini, ¢alismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda
ylriitiilmesini saglamak iizere gerekli onlemler alinir.

IC KONTROLE iLiSKIiN TEMEL SORUMLULUKLAR

Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticiler ile personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykir1 faaliyetlerin onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
caligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢cergevesinde sorumludur.

UST YONETICININ YETKIi VE SORUMLULUKLARI

Ust yonetici, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve gerekli
tedbirleri alir. Ust yonetici, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak iizere gorev ve
sorumluluklar1 tanimlar, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum igin gerekli olan
yazili prosediirleri, talimatlar1 ve eylem planlarim yiiriirliige koyar ve uygulama sonuglarini
izler. Ust ydnetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve ig
denetgiler araciligiyla yerine getirir.

Ust yonetici, her y1l bu Yonetmeligin ekinde yer alan (Ek-1) Ust Yéneticinin I¢ Kontrol
Giivence Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

Ust yonetici, i¢ kontrol giivence beyanini imzalarken; harcama birimleri tarafindan
sunulan faaliyet raporlarin1 ve eki i¢ kontrol giivence beyanlarini, i¢ denetim raporlarini, mali
hizmetler birimi tarafindan hazirlanan yillik i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu ve mali
hizmetler birim y&neticisinin beyanimi da dikkate alir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesi
sonucunda yeterli glivencenin saglanamadig: tespit edilen hususlar ve alinmasi ongoriilen
tedbirler i¢ kontrol giivence beyanina eklenir.

HARCAMA YETKILISININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak iist kademe yoneticileri ile ist
yoOneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amacla harcama yetkilisi,



biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama yetkilisi biriminde,
islem yonergeleri ve siire¢ akis semalarinin olusturulmasini ve bunlar esas alinarak tespit edilen
risklere kars1 alinacak onlemlerin belirlenmesini saglar.

Harcama yetkilisi, her y1l bu Yonetmeligin ekinde yer alan (Ek-2) Harcama Yetkilisinin
I¢ Kontrol Giivence Beyanini imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve iist yoneticiye sunar.

Harcama yetkilisi i¢ kontrol giivence beyanini imzalarken, kendisine sunulan bilgi ve
raporlar ile i¢ denetim raporlarmni da dikkate alir. I¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda
yeterli glivencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar ve alinmasi 6ngoriilen tedbirler i¢
kontrol gilivence beyanina eklenir.

DiGER YONETICILER VE PERSONELIN GOREV VE
SORUMLULUKLARI

Idarenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger ydneticiler ve personel, gorev ve yetki
alanlart ¢ercevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine getirilmesinden ve
uygulanmasindan sorumludur. Bu kapsamda, yiiriitiillen gorevlere iliskin risk degerlendirme
caligmalar1 yapilir, 6nlem alinmasi gereken riskler iyilestirme Onerileri ile birlikte bir iist
yoneticiye yilda en az bir kez bildirilir.

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ GOREV VE
SORUMLULUKLARI

Mali hizmetler birim ydneticisi; harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasini ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum ¢alismalarimi yonlendirir, koordine
eder, egitim ve rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuglarini izler, degerlendirir, iist yoneticiye
raporlar ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitiir.

Mali hizmetler birim ydneticisi, her y1l bu Yonetmeligin ekinde yer alan (Ek-3) Mali
Hizmetler Birim Y6neticisinin Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

MUHASEBE YETKILiSININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

IC DENETCILERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

Ic denetciler, i¢ kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsaminda
denetlemekten ve {ist yOneticiye raporlamaktan sorumludur. I¢ denetciler diizenledikleri
raporlarda bulgularini; i¢ kontroliin gerekleri, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve ilgili diger
diizenlemelerle iliskilendirerek oneriler gelistirir.

IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULUNUN GOREV VE
SORUMLULUKLARI



I¢c Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ve Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyum c¢aligmalarinin izlenmesinden, yonlendirilmesinden ve iist yoneticiye
raporlanmasindan sorumludur. Kurul, yilda en az iki kez olmak iizere toplanir.

Kurulun sekretarya hizmetleri mali hizmetler birimi tarafindan yriitiiliir.

UYUM SURECI

Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum eylem planlari, bu Yonetmeligin
yayimlanmasini takip eden yilin basindan itibaren kademeli olarak her yil idarece belirlenecek
en az li¢ harcama biriminde olmak iizere en gec¢ 1/1/2028 tarihine kadar idarenin tiim
birimlerinde hazirlanir ve yiiriirliige konulur. Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum
eylem plan1 hazirlanincaya kadar birimler eylemlerini, idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarna
uyum eylem planina dahil edilmek iizere mali hizmetler birimine gondermeye devam eder.

Birinci fikra uyarinca tiim harcama birimlerinin kademeli olarak gegisine iligkin takvim,
mali hizmetler birimince hazirlanir ve iist yonetici onayi ile yiiriirliige girer.

Bu Yonetmeligin 20 nci ve 21 inci maddelerinde gecen risk kontrol eylem planlarinin
hazirlanmasi ¢aligmalarina en geg 1/1/2026 tarihi itibariyla baslanir

2. iC KONTROL SiSTEMi FORMU SONUCLARI
2.1. iC KONTROL SiSTEMINiN DEGERLENDIRILME SONUCLARI

Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiy1
saglayip saglamadiginin i¢ kontrol bilesenleri 6zelinde incelenmesi ve sistemin iyilestirmeye
acik alanlarinin tespit edilerek diizeltici Onlemlerin belirlenmesini kapsayan bir siirectir.
Universitemizde, Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan soru formundan biiyiik 6lciide
yararlanilarak i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru formu olusturulmustur. Soru formunda;
Kontrol Ortam1 Standartlarina yonelik 6, Risk Degerlendirme Standartlarina yonelik 6, Kontrol
Faaliyetleri Standartlarina yonelik 2, Bilgi ve Iletisim Standartlarina yonelik 4 ve Izleme
Standartlarina yonelik 5 adet olmak iizere toplam 23 eylem degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Degerlendirmede birimlerden sorumlu olduklar1 her bir eylemin gerceklestirilmis olmasi
durumunda; Evet (2 puan), calismalarin devam ediyor olmasi durumunda; Gelistirilmekte (1
puan) ve herhangi bir islem yapilmayan durumlarda; Hayir (0 puan) seceneklerinin
isaretlenmesi suretiyle i¢ kontrol soru formunun cevaplandirilmasi istenmistir.



Sekil 4: i¢ Kontrol Soru Formu Degerlendirme Olgiitleri

2.2. IC KONTROL SORU FORMU SONUCLARI DEGERLENDIRME

PUANLARI

ic Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin Yorumlanmasi

% 0-25 PUAN

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin en disik
seviyede oldugunun
gostergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte
ic kontrol
mekanizmalarinin heniiz
idarede uygulanmadig)
anlasiimaktadir. i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi igin
acil rehberlik ve
yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

% 76-90 PUAN
gunun gostergesi. i¢

kontrol mekanizmalarinin

rlendirilmesi uygun
olacaktir.

% 26-50 PUAN

ic kontrol sisteminin
gelisiminin disik seviyede
olduBunun gostergesi. ic
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi igin
calismalara baslandig
anlasilmaktadir. Ancak
calismalann artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

% 51-75 PUAN

Ic kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya basladig,
ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

% 91-100 PUAN

I¢ kontrol sisteminin
gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.
ic kontrol
mekanizmalarinin
yerlestigi ve en iyi sekilde
uygulandig
anlasilmaktadir.

Sekil 5: I¢ Kontrol Sistemi Soru Formlarmin Yorumlanmasi



3. KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME SONUCLARI

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmi kapsaminda Ocak/Aralik
2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen eylem ve faaliyetlere yonelik geri doniislerden saglanan
bilgiler ve Baskanligimizca yapilan izleme sonucunda asagidaki sonuglara ulagilmistir.

3.1- KONTROL ORTAMI STANDARDI iZLEME VE DEGERLENDIRME
SONUCLARI

I¢c Kontrol sisteminin uygulanmasi igin iyi bir kontrol ortamina ihtiya¢ duyulmaktadir. Iyi bir
kontrol sisteminin olusturulmasi, ¢alisanlarin kontrol bilincini etkileyerek kurumun faaliyet
tarzin1 belirler, organizasyon disiplin ve diizeni saglar.

Kontrol ortami asamasi siirecine iliskin calismalar sirasiyla ve asagida yer alan tabloda da
belirtildigi lizere 4 baslik altinda yiiriitiilmektedir. Ayrica kontrol ortami i¢in 6 adet eylem

ongoriilmektedir.
Standart Kodu ve Ad: St Eylem oy Verien Genel St
Etik Degerler ve Diiriistliik 6 4 2
Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7 1 6
Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 1 7
Yetki Devri 5 - 5
Toplam 26 6 20

3.1.1- ETiK DEGER VE DURUSTLUK

“KOS 1 Personel davraniglarii belirleyen kurallarin  personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar1 ¢cergevesinde, iiniversitemizin mevcut
durumunun degerlendirilmesi neticesinde; makul gilivence saglamakla birlikte 4 tane eylem
Oongorilmiistiir.

KOS 1.1- i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlik galismalar1 Ust Yonetici Onay'1 ile
baslatilmistir. Ust Yonetici Onay" ile i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve i¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Calisma Grubu olusturulmustur. Kurul ve grubun calismalarinin
koordinasyonu ile sekretarya hizmetleri SGDB tarafindan iiriitiilmektedir. I¢ Denetim Birimi
tarafindan, rehberlik ve danigsmanlik gorevi yerine getirilmektedir. SGDB tarafindan her yil
Harcama Islemleri Genelgesi Universitemiz web sayfasinda yayinlanmaktadir. Belirtilen
eylemlerin 2 tanesi bu sartta ongoriilmiistiir.



KOS 1.2- idarenin yoneticileri i¢c kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek
olmahdir.

Universitemiz yoneticileri, I¢ Kontrol Sistemi uygulanmasi ve gelistirilmesine iliskin kontrol
faaliyetlerini kararlilikla siirdiirmektedir. KOSE 1.1.1 numarali eylem bu genel sart i¢in de
Ongorilmiistiir.

KOS 1.3- Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir.

Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelikte
yer alan Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesi tiniversitemiz personeline imzalatilmis ve 6zliikk
dosyalarinda yer almaktadir. Mevcut uygulamalar genel sart1 sagladigindan herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

KOS 1.4- Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmahdir.

Universitemizde mevzuata uygun olarak muhasebe kayitlar1 dogru ve tam olarak tutulmakta,
kaydedilmekte ve belirli araliklarla MYS sistemi iizerinden raporlar alinarak kontroller
saglanmaktadir. Her y1l Birim Faaliyet Raporlar hazirlanmakta ve Idare Faaliyet Raporu kurum
icinde ve disinda paylasilmaktadir. Universitemiz 2022-2026 Donemi Stratejik Plani
Yayinlanmig ve faaliyetlerimiz bu c¢ergevede yiiriitiillmektedir. Her yil Mali Durum ve
Beklentiler Raporu hazirlanmakta ve yayinlanmaktadir. Her 3'er aylik donemde Biitce
Gergeklestirme Raporu web sayfamizda yayinlanmaktadir. Ayrica belirtilen eylemlerin 1 tanesi
bu sartta ongoriilmiistiir.

KOS 1.5- idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davramilmahdir.

Universitemizde mevzuata uygun olarak adil ve esit bir yonetim anlayis1 mevcuttur.
Universitemiz Kalite Kurulu; egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirilme faaliyetleri ile idari
hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi, bagimsiz dis degerlendirme siireciyle
kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi konusundaki ¢alismalar1 sahiplenmistir. Mevcut
uygulamalar genel sart1 sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriillmemistir.

KOS 1.6- idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir
olmahdir.

Birim ve Idare Faaliyet Raporu eki i¢ Kontrol Giivence Beyani Ust Yonetici, Harcama Yetkilisi
ve Strateji Gelistirme Daire Baskani tarafindan imzalanmaktadir. 01.07.2014 tarihi itibariyle
Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gecilmistir. Sistem sayesinde tiim yazigsmalar
elektronik ortamda yapilmakta, arsivlenmekte ve e-imza kullanilarak imzalanmaktadir. Ayrica
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) 2025 yilsonu itibari ile kullanilmaktadir. Kullanilan
UBYS ile kurum i¢i ve kurum dis1 yapilan yazismalar ve sisteme eklenen belgeler giivenilir
sekilde saklanmaktadir. Kurum web sayfalarinda yer alan bilgi ve belgeler 6 ayda bir birim web
koordinatorleri tarafindan kontrol edilerek giincellenecek ve bu isleme yonelik kontrol raporlari
diizenlenecektir.



3.1.2- MiSYON, ORGANIiZASYON YAPISI VE GOREVLER

“KOS 2 Idarelerin, misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tamimlar1 yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede wuygun bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.” Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler basliginda toplam 7 genel sart yer
almakta; bunlardan 1’i i¢in Ongoriilen eylem belirlenmis, 6’s1 icin ise makul giivence
verilmistir.

KOS 2.1- idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmah ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalhdir.

Universitemiz 2025 y1li iginde eylem plani ile biitiin birimlerce, eksik olan misyon ve vizyonlar
tamamlanarak, web sayfalarinda ve hazirlanacak panolar uygun yerlere asilmistir. Ayrica;
Universitemiz 2022-2026 stratejik plam1 kapsaminda giincellenen misyon ve vizyon
yaymlanmis ve personele e-posta gonderilerek bilgilendirilmistir.

KOS 2.2- Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt
birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanéimlanmah ve duyurulmahdir.

Universitemiz 2025 y1l1 uyum eylem plani ile Universitemiz birimleri ve alt birimlerince gorev
tanimlar1 ve gorev dagilimlari belirlenmis ve eksiklikler giderilmis olup birim web sayfalarinda
yaymlanmis ve personele bilgilendirme yapilmaistir.

KOS 2.3- idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarim kapsayan gorev dagihm cizelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

Universitemiz birimlerinde Gérev Dagilim Cizelgelerinin  belirlenmesinde eksiklikler
bulunmaktadir.

KOS 2.4- idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmal ve buna bagh olarak fonksiyonel
gorev dagilimi belirlenmelidir.

Universitemiz teskilat semasi ile birimlerin teskilat semas1 mevcuttur.

KOS 2.5- idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmahdir.

Her birimin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verilebilirlik ve
uygun raporlama iligkilerini gosterecek sekilde bir organizasyon yapist olusturulmustur.
Donemsel giincellemeler yapilarak ilgili birimlerin web sitesinden ilan edilmektedir.

KOS 2.6- Idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmahdir.

Universitemizde Ust Yo6netici Olur'u ile Universite Hassas Gorevler Rehberi hazirlanarak web
sayfamizda yaymnlanacaktir. Tiim birimlerce hassas gorevler belirlenerek personele
duyurulmustur.



KOS 2.7- Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmahdr.

Universitemizde yazili islemler EBYS iizerinden paraf atilarak takip edilmektedir. Ayrica
evraklarin personelde ne kadar bekledigi, gorevlerin hangi zaman igerisinde tamamlandigi
EBYS ilizerinden takip edilebilmektedir. Yeterli Giivence saglanmaktadir. Mevcut uygulamalar
genel sart1 sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

3.1.3- PERSONEL YETERLILiGi VE PERFORMANS

“KOS 3 idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol
standartlar1 ¢ergevesinde, toplam 8 genel sart bulunmakta olup, 1 genel sart i¢in dngoriilen
eylem planlanmis, 7 genel sartta makul giivence saglanmuistir.

KOS 3.1- Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmahdir.

Insan kaynagi planlanmasi, Universitemiz birimlerinin talepleri dikkate alinarak
gerceklestirilmistir. Birimlerin personel ihtiyaci nitelik ve nicelik yoniinden belirlenip Personel
Daire Bagkanliinca insan kaynaginin optimum dagilimi saglanacak sekilde insan kaynagi
ihtiyag analizi yapilarak personele gore is degil, ise gore personel atamasi yapilmasina 6zen
gosterilmektedir.

KOS 3.2- idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmahdir.

Universitemiz, teknolojik gelismelere ve is ortamindaki degisikliklere uyum saglanmasina
yonelik olarak Personel Daire Baskanligia bagl Egitim ve Istatistik Birimi kurulmustur.
Yeterli Giivence saglanmamaktadir. Bu nedenle ilgili eylem dngoriilmiistiir. Universitemiz tiim
birimleri her y1l personelinin ihtiya¢ duydugu hizmet i¢i egitim konularini tespit edip, Personel
Daire Bagkanligina bildirecektir.

KOS 3.3- Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel
secilmelidir.

Universitemizde mesleki yeterlilige énem verilmekte ve her gorev igin uygun personel
secilmektedir.

KOS 3.4- Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmal ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmahdir.

Personel Dairesi Bagkanliginca idari personelin gérevde yiikselme iglemleri, liyakat esas1 ve
personelin performansi ilkeleri ¢cercevesinde siavlar ile yapilmaktadir. Yeni ise alimlarda ise
Kamu Personeli Segme Sinavi ile personel istihdam edilmektedir.

KOS 3.5- Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.



Her gorev i¢in birim personelinin egitim ihtiyaglar1 kurumca ihtiyag analiz ¢alismalar1 yapilarak
belirlenmektedir. Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek bu ihtiyact giderecek egitim
faaliyetlerinin planlanmasi kapsaminda 2025 yili igin Hizmet I¢i Egitim Plami hazirlanarak
Personel Daire Bagkanliginca yapilmaktadir.

KOS 3.6- Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az
yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuclari personel ile goriisiilmelidir.

Universitemiz idari personelinin ddiillendirilmesine ve performansi yetersiz bulunan personelin
performansini arttirmaya yonelik onlemler ile yiiksek performans gosteren personel igin
odiillendirmesine iligkin bir sistem bulunmaktadir.

KOS 3.7- Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansin1 gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren
personel icin ddiillendirme mekanizmalar: gelistirilmelidir.

Universitemiz idari personelinin ddiillendirilmesine ve performansi yetersiz bulunan personelin
performansini arttirmaya yonelik onlemler ile yiliksek performans gosteren personel igin
odiillendirmesine iliskin bir sistem bulunmaktadir.

KOS 3.8- Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar
yazili olarak belirlenmis olmal ve personele duyurulmahdir.

Personel istthdamu, iist gorevlere atama, egitim ve performans degerlendirme ile ilgili kriterler
2547 sayili Yiksekogretim ve 657 sayili Devlet Memurlar1 kanunu ve ilgili yonetmelikler
geregi yapilmaktadir. ilgili kanun ve ydnetmelikler Universitemiz web sayfasinda mevcuttur.

3.1.4- YETKi DEVRIi

“KOS 4 Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.”
olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlari ¢cer¢evesinde yer alan 5 genel sartin tamamai i¢in makul
giivence verilmis, bu alanda ayrica 6ngoriilen eylem planina ihtiyag duyulmamastir.

KOS 4.1- Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmahdir.

Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri imza yonergesi ile belirlenmistir. Yeterli Giivence
saglanmaktadir.

KOS 4.2- Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde
devredilen yetkinin sinirlarimi gosterecek sekilde yazih olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri imza yonergesi ile belirlenmistir. Yeterli Giivence
saglanmaktadir.



KOS 4.3- Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmahdir.

Universitemizde hiyerarsik kademeler icinde kademe atlamadan yetki devredilmektedir. Yetki
devri yazili ve acik olarak yapilmaktadir. Yetki devrinde devredilen yetki ile yetki verilen
kisinin gérev uyumuna dikkat edilmektedir.

KOS 4.4- Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmahdir.

Universitemizde yetki devrinde, yetki devredilen personelin, gdrevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmasi goz 6niinde bulundurulmaktadir.

KOS 4.5- Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde
yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramahdar.

Universitemizde yetki devrine iliskin hususlar ilgili mevzuatinda belirlenen esaslar dahilinde
gerceklestirilmektedir.

3.2- RiSK DEGERLENDIRME iZLEME VE DEGERLENDIiRME
SONUCLARI

I¢ kontrol sisteminin Risk Degerlendirme bileseni kapsaminda yapilan degerlendirme
sonuclarina gore; Planlama ve Programlama baslig1 altinda toplam 6 genel sart bulunmaktadir.
Bu genel sartlarin tamami i¢in makul giivence saglanmis olup, bu alanda ilave bir eylem planina
ithtiya¢ duyulmamuigstir. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi basliginda ise toplam 3
genel sart yer almakta olup, bu genel sartlarin gelistirilmesine yonelik 6 adet ongdriilen eylem
planlanmis, heniiz makul gilivence saglanmamistir. Genel toplamda 9 genel sart
degerlendirilmis; bunlarin 6’s1 igin ongdriilen eylemler belirlenmis, 6 genel sartta ise makul
giivence saglanmistir.

Risk degerlendirme asamasi slirecinde yapilacak ¢aligsmalar sirasiyla ve asagida yer alan tabloda
belirtildigi tizere 2 baslik altinda yiiriitiilmektedir.

Ongoriilen .
Genel Makul Giivence
Standart Kodu ve Adi Sarts Eylem Verilen Genel Sart
Sayis1
Planlama ve Programlama 6 - 6
Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi 3 6 -

Toplam 9 6 6



3.2.1- PLANLAMA VE PROGRAMLAMA

“RDS 5 Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek igin
ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 iceren plan ve programlarimi olusturmali ve duyurmals,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol
standartlar1 gercevesinde, iiniversitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde
herhangi bir eylem 6ngdriillmemistir.

RDS 5.1- idareler, misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir
hedefler saptamak, performanslarim 6l¢cmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla
katihmel yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir.

2022-2026 yillarim1 kapsayan stratejik planimiz katilimci yontemlerle hazirlanarak ve
uygulamaya konulmustur. Biitlin birimlere duyurular yapilarak web sayfasinda yayinlanmistir.

RDS 5.2- idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans program
hazirlamahdir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Koordinatérliigiinde, faaliyet ve projeler
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi
Tiim birimler igbirligi yapilarak hazirlanmaktadir.

RDS 5.3- idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun
olarak hazirlamahdur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi ve yili biitge
mevzuati hiikiimleri geregince biitgelerimiz stratejik planimiza ve performans programlarimiza
uygun olarak hazirlanmaktadir.

RDS 5.4- Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamahdir.

Universitemiz birimleri her y1l birim faaliyet raporu hazirlamakta ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 her yil Birim Faaliyet raporlarim konsolide ederek Universitemiz idare faaliyet
raporunu hazirlayip {ist yoneticiye imzalatilarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

RDS 5.5- Yoneticiler, gorev alanlari cercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmahdir.

Yoneticiler ve harcama birimleri mevzuatla kendilerine yiiklenmis olan gorevleri oncelikle
yerine getirmekte, personeline gerekli bilgilendirmeyi yapmaktadir. Universitemiz Stratejik
Plan ve Performans Programinda hedefleri belirlemektedir. Bu dogrultuda hedeflerin
gerceklestirilme takibi faaliyet raporu ve performans programi gostergeleri aracilifiyla
yapilmaktadir.

RDS 5.6- idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmahdir.



2022-2026 Stratejik Planimiz ve yili performans programlarimizda belirlenen hedeflerimiz
spesifik, ol¢iilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli olarak belirlenmistir.

3.2.2- RISKLERIN BELIRLENMESIi VE DEGERLENDIRILMESI

“RDS 6 Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri
belirlemelidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlari ¢ercevesinde, liniversitemizin mevcut
durumunun degerlendirilmesi neticesinde 6 adet Ongoriilen eylemin gergeklesmesi
saglanmistir.

RDS 6.1- idareler, her yil sistemli bir sekilde ama¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

Universitemiz Risk Strateji Belgesi hazirlanmis ve yaymlanmustir. Amag¢ ve hedefleri
belirlenmis ancak risk tespiti yapilmamustir.

RDS 6.2- Risklerin gerceklesme olasiigi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

Universitemizce riskler belirlenemediginden herhangi bir analiz yapilmamustir. Yeterli
Giivence saglanmamaktadir. Bu nedenle ilgili eylemler 6ngoriilmiistiir.

RDS 6.3- Risklere kars1 alinacak onlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmahdar.

Universitemizde Risklere karsi alinacak oOnlemlerin belirlenmesi ve eylem planlarinin
olusturulmasi konusunda heniiz bir ¢aligma yapilmamistir. Yeterli Giivence saglanmamaktadir.

3.3- KONTROL FAALIYETLERI iZLEME VE DEGERLENDIiRME
SONUCLARI

I¢ kontrol sisteminin Kontrol Faaliyetleri bileseni kapsaminda yapilan degerlendirmeye gore,
Kontrol Stratejileri ve Yontemleri bashig altinda toplam 4 genel sart bulunmakta olup, bu
sartlarn  tamaminda makul giivence saglanmistir. Prosediirlerin Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi basliginda yer alan 3 genel sartin tamamu i¢in makul giivence verilmis, bu
alanda ilave bir eylem planina ihtiya¢ duyulmamistir. Gérevler Ayriligi baglig altinda toplam
2 genel sart degerlendirilmis; bunlardan 1’1 i¢in 6ngoriilen eylem planlanmis, 1 genel sartta ise
makul giivence saglanmistir. Hiyerarsik Kontroller kapsaminda yer alan 2 genel sartin
tamaminda makul giivence saglanmistir. Faaliyetlerin Siirekliligi basliginda bulunan 3 genel
sartin tamami i¢cin makul giivence verilmistir. Bilgi Sistemleri Kontrolleri alaninda ise toplam
3 genel sart yer almakta olup, bu sartlarin gelistirilmesine yonelik 3 adet ongoriilen eylem
planlanmig, heniiz makul giivence saglanmamistir. Genel toplamda 17 genel sart
degerlendirilmis; bunlarin 6’s1 i¢in dngoriilen eylemler belirlenmis, 13 genel sartta ise makul
giivence saglanmustir.

Kontrol faaliyetleri standartlarina yonelik calismalar sirasiyla ve asagida yer alan tabloda
belirtildigi lizere 6 baslik altinda yiiriitilmiistiir.



Genel Onggoriilen Makul Giivence

Standart Kodu ve Adi Sart1 Eylem Sayis1  Verilen Genel Sart
Kontrol Stratejileri ve Ydntemleri 4 - 4
Prosediirlerin Belirlenmesi ve 3 - 3
Belgelendirilmesi

Gorevler Ayriligi 2 1

Hiyerarsik Kontroller 2 - 2
Faaliyetlerin Siirekliligi 3 -

Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 -
Toplam 17 4 13

3.3.1- KONTROL STRATEJILERIi VE YONTEMLERI

“KFS 7 Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji
ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar
cergevesinde, iiniversitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde makul
giivence saglandigindan eylem 6ngoriillmemistir.

KFS 7.1- Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gozden gecirme, oOrnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve uygulanmahdir.

Universitemiz bilgi ve belgeleri EBYS, e-biitce, Yeni Muhasebe Sistemi, MYS, KBS gibi
sistemlerle yiriitiilmektedir. Kontrol mekanizmalar1 belirli zaman araliklarinda alinan
raporlamalarla caligtirilmakta ve hata paymin en az diizeyde tutulmasi saglanmaktadir.

KFS 7.2- Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamahdir.

Universitemizde birimlerinin is akis semalar1 giincellenerek birimlerin web sayfalarinda
yaymlanmistir. Ayrica 2024/7 Tasarruf Tedbirleri genelgesi kapsaminda Universitemizde
genelge kapsamina giren alimlarin degerlendirilmesi icin 2025/01 Harcama Islemleri Genelgesi
yayimlanmistir.

KFS 7.3- Kontrol faaliyetleri, varhklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin
saglanmasim kapsamahidir.

Universitemiz Taginir islemleri i¢in TKYS, biitce islemleri icin e-biitce muhasebe kayitlari i¢in
Yeni Muhasebe Sistemi, MYS sistemi kullanilmakta ve cetvel, rapor, tutanak, muhasebe islem
fisi vb. dokiimler alinmakta ve dosyalanmaktadir.

KFS 7.4- Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamahdir



Universitemizde kontroller, mevcut mevzuat hiikiimleri dahilinde yapilmakta ve kontrol
faaliyetlerinde herhangi bir maliyet agimi1 s6z konusu degildir.

3.3.2- PROSEDURLERIN BELIiRLENMESIi VE BELGELENDIRILMESI

KFS 8 “Idareler, faaliyetleri mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine
sunmalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar ¢ercevesinde, liniversitemizin mevcut
durumunun  degerlendirilmesi neticesinde makul gilivence saglandigindan eylem
ongoriilmemistir.

KFS 8.1- idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazih prosediirler
belirlemelidir.

Universitemiz birimleri, faaliyetleri ile mali karar ve islemlerini mevzuat ¢ergevesinde yazili
hale getirip web sitelerinde yayilanmaktadir.

KFS 8.2- Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuclandirilmasi asamalarin1 kapsamahdir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Biitge Kanunlarina uygun bir sekilde
faaliyetler ile mali karar ve islemler ytiriitiilmektedir.

KFS 8.3- Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmahdir.

Bilgi, belge ve dokiimanlar giincel olarak Universitemiz web sayfasinda yayimlanmaktadir.

3.3.3- GOREVLER AYRILIGI

KFS 9 “Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile
mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastirilmalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar1 ¢ercevesinde,
iiniversitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde 1 adet 6ngoriilen eylemin
gerceklesmesi saglanmistir.

KFS 9.1- Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrolii gorevleri farkh Kisilere verilmelidir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
gorevlileri ayr kisiler tarafindan ytirtitiilmektedir.

KFS 9.2- Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriig: ilkesinin tam olarak
uygulanamadig1 idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmal ve gerekli onlemleri
almahdir.

Universitemiz Personel Daire Baskanliginca, birimlerin talepleri dogrultusunda personel
rotasyonu yapilmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda da Kamu Personeli Se¢me Sinavi ile agiktan
personel alimi yapilmaktadir. Hem akademik hem de idari personel yetersizliginden dolay1



mevcut personel tlizerindeki is yiikii artmaktadir. Tiim bu olumsuz kosullara ragmen
Universitemizde gérevler ayriligi ilkesine uyulmaktadir.

3.3.4- HIYERARSIK KONTROLLER

KFS 10 “Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar ¢er¢evesinde, {iniversitemizin mevcut
durumunun  degerlendirilmesi neticesinde makul gilivence saglandigindan eylem
ongoriilmemistir.

KFS 10.1- Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli
kontrolleri yapmahdir.

Yapilan is ve islemler, yoneticilerce hiyerarsik kontrollere tabi tutulurken, mevzuatttaki
uygulamalar dikkate alinarak yapilmaktadir.

KFS 10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar1 vermelidir.

Universitemizde is ve iglemler yiiriitiiliirken, siire¢ kontrolii paraf usulii ile izlenmekte ve tespit
edilen hatalar paraf iade yontemiyle diizeltilmektedir. Sayistay Baskanliginin dis denetim
raporlar1 ve Universitemiz I¢ Denetim Birimi’nin i¢ denetim raporlar titizlikle dikkate
alinmaktadir.

3.3.5- FAALIYETLERIN SUREKLILIiGI

KFS 11 “Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.”
olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar gercevesinde, liniversitemizin mevcut durumunun
degerlendirilmesi neticesinde makul giivence saglandigindan eylem 6ngoriilmemistir.

KFS 11.1- Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmalhdir.

Universitemiz birimlerinde belirli periyodik araliklarla personel rotasyonunun yapilarak
birimlerde yiiriitiilen is ve islemlerin tiim birim calisanlarinca 6grenilmesi ve yiiriitiilmesi
saglanmaktadir. Elektronik Belge Ydnetim Sistemine iliskin egitimler verilmistir.

KFS 11.2- Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen gorevlere asaleten atamanin miimkiin olmadig1
durumlarda, personel mevzuatina gore vekil personel gorevlendirilmektedir. Kurumdaki
Elektronik Belge Yonetim Sisteminde vekalet modiilii bulunmaktadir. Bir personel hangi
giinler arasinda izinli ise, sistem {izerinden de vekaletini ilgili diger personele birakmaktadir.

KFS 11.3- Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmahdir.



Universitemizde gorevinden ayrilan personel ile yerine gdrev yapacak, diger personel arasinda
bilgi-belge akis1 saglanmaktadir.

3.3.6- BILGI SISTEMLERI KONTROLLERI

KFS 12 “Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli
kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlari ¢ergevesinde,
iiniversitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde 3 adet Ongdriilen eylemin
gerceklesmesi saglanmustir.

KFS 12.1- Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazil
olarak belirlenmeli ve uygulanmahdair.

Universitemiz akademik ve idari birimler tarafindan kullanilmakta olan Elektronik Belge
Yonetim Sistemi Mevcuttur. Sistem ile yazisma islemleri elektronik olarak yapilmakta, kurum
dis1 ve kurum ici belgeler Universitemiz sunucularinda saklanmaktadir. Ayrica Universitemiz
Genel Sekreterlik birimi tarafindan kullanilan Yonetim ve Senato kararlarin kaydedildigi ve
dosyalandigi, Akademik Birimler tarafindan Kurul ve Yonetim kararlarinin kaydedildigi ve
arsivleme isleminin yapildig1 Takip sistemi mevcuttur. Universitemiz birimlerince kullanmakta
oldugu yonetim sistemlerinin bilgi giivenligine uyulup uyulmadiginin tespiti i¢in hizmet alimi
yolu ile penetrasyon testi yaptirilmistir. Yapilan test ile liniversitemiz bilgi sistemlerinin ¢ok
biiyiik oranda bilgi giivenligine uyumlulugu tespit edilmistir. Sistemde az da olsa mevcut
bulunan agiklar, test islemi sonrast giderilmis olup, bilgi giivenligine uygun hale getirilmistir.
Ama yeterli giivence saglanmamaktadir. Bu nedenle 1 adet eylem ongoriilmiistiir.

KFS 12.2- Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmahdir.

Birimlerimizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler. Yeni Muhasebe Sistemi, MYS, TKYS ve e-biitce, ek ders takip vb. sistemleri
icin yetkilendirme ve sifre talepleri yazili olarak gerceklestirilmektedir.

KFS 12.3- idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Universitemizde belge yonetimi EBYS iizerinden yiiriitiilmektedir. Universitemiz mali
faaliyetlerini e-biitce, MYS, gibi merkezi idarece belirlenen yazilimlar araciligi ile
yiirtitmektedir.

3.4- BILGI VE ILETiSiM iZLEME VE DEGERLENDIRME SONUCLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine olanak verecek bir zaman
dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kay1t sistemini kapsar.

I¢ kontrol sisteminin Bilgi ve iletisim bileseni kapsaminda yapilan degerlendirme sonuglarina
gore, Bilgi ve Iletisim bash@: altinda toplam 7 genel sart bulunmaktadir. Bu genel sartlardan
2’si igin Ongoriilen eylemler planlanmis olup, 5 genel sartta makul giivence saglanmistir.



Raporlama bagliginda toplam 4 genel sart yer almakta olup, bu genel sartlarin tamami i¢in
makul giivence verilmis, ilave eylem planina ihtiya¢ duyulmamistir. Kayit ve Dosyalama
Sistemi baglig1 altinda bulunan 6 genel sartin tamaminda makul giivence saglanmistir. Hata,
Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi alaninda yer alan 3 genel sartin tamami i¢in makul
giivence verilmis, bu alanda da ek bir eylem planina gerek duyulmamistir. Genel toplamda 20
genel sart degerlendirilmis; bunlarin 2’si i¢in 6ngdriilen eylemler belirlenmis, 18 genel sartta
ise makul giivence saglanmistir.

Bilgi ve iletisim standartlarina yonelik ¢aligsmalar sirasiyla ve asagidaki tabloda yer alan 4 baglik
altinda yiiriitiilmiistiir.

Genel  Ongériilen Makul Giivence

Standart Kodu ve Ad: Sarti Eylem Sayis1 Verilen Genel Sart
Bilgi ve lletisim 7 2 5
Raporlama 4 - 4

Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 - 6

Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin 3 - 3
Bildirilmesi

Toplam 20 2 18

3.4.1- BILGI VE ILETISIM

BIS 13 “Idareler, birimlerin ve calisanlarmin performansinin izlenebilmesi, karar alma
stireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmas1 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.” olarak ifade edilen
ic kontrol standartlar cergevesinde, liniversitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi
neticesinde makul giivence saglanmakla birlikte 2 adet eylem 6ngoriilmiistiir.

BiS 13.1- idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli
bir bilgi ve iletisim sistemi olmahdir.

Universitemiz biitiin birimleri arasinda ve bu birimlerde ¢alisan ve personelin e-postalar
adisoyadi@karatekin.edu.tr uzantili olarak Bilgi Islem Daire Bagkanlig:i tarafindan
verilmektedir. Universitemiz 2026 y1li itibari ile tiim personelin ve dgrencilerinin kullanabildigi
UBYS sistemi iizerinden iletisim saglanmaktadir. Universitemiz Education Roaming-Egitim
Gezintisi Konfederasyonu’nun (eduroam) iiyesidir. 1 adet eylem ongoriilmiistiir.

BIS 13.2- Yéneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Universitemiz 6grenci ve personeli ile tiim birimlere e-posta, web, kiitliphane erisimi, mobil
erisim, yazilim, teknik servis ve ofis hizmetleri sunmaktadir.

BiS 13.3- Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamish ve anlasilabilir olmahdir.



Universitemiz tiim birimlerinin {irettigi bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullamish ve
anlagilabilir olmas i¢in bilgi giincelleme kontrolleri siirekli olarak yapilmaktadir. (KOSE 1.6.1
numarali eylem bu genel sart i¢cin de dngoriilmiistiir).

BiS 13.4- Yoneticiler ve ilgili personel, performans program ve biit¢enin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Universitemiz harcama birimlerinin, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligkin bilgilere zamaninda erisebilmelerini saglayan e-biit¢ce, Yeni Muhasebe
Sistemi ve SGDB web. ddeneklerin etkin kullanilmasini saglanmaktadir. (BISE 13.2.1 numarali
eylem bu genel sart i¢in de 6ngdriilmiistiir).

BiS 13.5- Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar
iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunulacak sekilde tasarlanmahdir.

Universitemiz ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlart mevcut kullandigi sistemler
iizerinden ulasabilmektedir. Universitemizde Y&netim Bilgi Sistemi bulunmamaktadir.
Universitemiz 2026 yil1 itibari ile tiim personelin ve dgrencilerinin kullanabildigi UBYS sistemi
iizerinden iletisim saglanmaktadir. (BISE 13.2.1 numarali eylem bu genel sart icin de
ongorilmiistiir).

BIiS 13.6- Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amagclar cercevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

Universitemiz birim y&neticileri personelle belirli periyot araliklariyla toplantilar yaparak,
Universitemizin misyon, vizyon ve amaglar1 ¢er¢evesinde somut beklentilerini, gorev ve
sorumluluklarint bildirmektedir. (KOSE 1.1.1 numarali eylem bu genel sart icin de
Ongorilmistiir)

BiS 13.7- idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamahdir.

Personelimizin bilgi iletisim sistemine yonelik sikayet, Oneri ve sorunlarini iletebilmesi
amaciyla yillik olarak anket calismalar1 ve/veya yliz ylize goriisme saglanacak toplantilar
diizenlenmektedir.

3.4.2- RAPORLAMA

BIS 14 “Idarenin amac, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar
cercevesinde, tiiniversitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde makul
giivence saglandigindan eylem 6ngdriilmemistir.

BIS 14.1- idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varhiklari, yiikiimliiliikleri ve
performans programlarin1 kamuoyuna ag¢iklamahdir.



Universitemiz stratejik plani, faaliyet raporlar1 ve performans programlari mevzuatta
belirtildigi tarihlerde hazirlanmakta ve Universitemiz web sitesi {izerinden kamuoyuna
duyurulmaktadir.

BIiS 14.2- idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonugclari, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna aciklamahdir.

Universitemiz biitcesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglar1 ve ikinci alt1 aylik donemine iliskin
beklentiler, hedefler ve faaliyetler iceren Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu internet
sayfasindan yayinlanarak kamuoyuna mevzuatta belirlenen tarihlerde agiklanmaktadir.

BIS 14.3- Faaliyet sonuclari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmahdir.

Universitemizin idare faaliyet raporu i¢inde faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler yer almakta
ve Universitemiz web sitesinde yaymlanmaktadir. Birimlerin faaliyet sonuglari ve
degerlendirmeleri dikkate alinarak, mevzuata uygun olarak dogru, anlasilir ve zamaninda
hazirlanmakta olup, kurumsal web sayfamiz iizerinden kamuoyuna duyurulmaktadir.
Universitemiz mali yila iliskin Idare Faaliyet Raporu, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan hazirlanarak mali yilin en ge¢ subat ay1 sonuna kadar kamuoyuna acgiklanir ve
Baskanligimiz web sitesinden yayimlanmaktadir. Bu raporlarin birer 6rnegi Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi, Sayistay Baskanligi ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’ na
gonderilmektedir.

BiS 14.4- Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazih
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Universitemiz birim ve personel, gdrevleri ve faaliyetleri ile ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda hem yazili hem de diizenlenen toplantilarla bilgilendirilmektedir.

3.4.3- KAYIT VE DOSYALAMA SiSTEMi

BiS 15 “idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdir.”

BIS 15 “Idarenin amac, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar
cergevesinde, iiniversitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde makul
giivence saglandigindan eylem 6ngoriilmemistir.

BiS 15.1- Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak
ile idare ici haberlesmeyi kapsamahdir.

Universitemiz 01.07.2014 tarihi itibariyle Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS)
gecilmis ve tiim yazismalar elektronik ortamda yapilmakta, arsivlenmekte ve e-imza
kullanilarak imzalanmaktadir. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun
olmaktadir.



BiS 15.2- Kayit ve dosyalama sistemi kapsamh ve giincel olmah, yénetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmahdir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Universitemizce ilgili birim tarafindan belirli
araliklarla giincellenmektedir. Cumhurbaskanligi ve YOK tarafindan yayimlanan Standart
Dosya Plani'na uygun olarak yapilmaktadir.

BiS 15.3- Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasim
saglamaldir.

Universite personelimizin e-imza kullanimi ile kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilen
giivenligini ve korunmasini saglamaktadir.

BiS 15.4- Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmahdir.

Universitemiz kayit ve dosyalama sisteminin, Cumhurbaskanliginca ve YOK tarafindan
belirlenen standart dosya planina ve ilgili diger mevzuatlara uygunlugu saglanmaktadir.

BiS 15.5- Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Universitemizde gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmektedir. Standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilmakta ve arsiv sistemine uygun muhafaza edilmektedir.

BiS 15.6- idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmahdir.

Universitemizde Elektronik Belge Yonetim Sistemi; is ve islemlerinin kaydi, smiflandirilmasi,
korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon
sistemi olarak kullanilmaktadir.

3.4.4- HATA, USULSUZLUK VE YOLSUZLUKLARIN BILDIiRILMESI

BIS 16 “Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarmn belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir.” olarak ifade edilen i¢ kontrol standartlar ¢ergevesinde,
iniversitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde makul giivence
saglandigindan eylem ongoriilmemistir.

BiS 16.1- Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmahdir.

Universitemiz ydneticileri tarafindan hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
inceleme ve sorusturma yapilmaktadir.

BiS 16.2-Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmahdir.



Universitemiz yoneticileri tarafindan hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
inceleme ve sorusturma yapilmaktadir.

BIiS 16.3- Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirime1 bir
muamele yapilmamahdir.

Universitemiz personelinden hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve
ayirimei bir muamele yapilmamaktadir.

3.5- iZLEME STANDARTLARI iZLEME VE DEGERLENDIRME
SONUCLARI

Kurumsal olarak tespit edilen amag¢ ve hedeflere ulasmada, mevcut i¢ kontrol sisteminin ne
Olciide basarili oldugunun degerlendirilmesini, aksayan yonlerin tespit edilerek gerekli
Onlemlerin alinmasi ydnelik i¢ kontrol sisteminin yilda en az bir kez degerlendirilmesi ve
idarelerin, fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyeti olusturmalar1 siirecidir.

I¢ kontrol sisteminin izleme bileseni kapsaminda yapilan degerlendirme sonuglarina gore, I¢
Kontroliin Degerlendirilmesi basligi altinda toplam 5 genel sart bulunmaktadir. Bu genel
sartlarin tamami icin gelistirmeye yonelik 5 adet 6ngoriilen eylem planlanmis, heniiz makul
giivence saglanmamustir. I¢ Denetim baslig1 altinda yer alan 2 genel sartin tamaminda makul
giivence saglanmis olup, bu alanda ilave bir eylem planina ihtiyag duyulmamistir. Genel
toplamda 7 genel sart degerlendirilmis; bunlarin 5’1 i¢in 6ngoériilen eylemler belirlenmis, 2
genel sartta ise makul glivence saglanmaistir.

Izleme standartlarina yonelik calismalar sirasiyla ve asagidaki tabloda yer alan 2 baslik altinda

yiirtitilmustiir.
Genel  Ongoriilen Makul  Giivence
Standart Kodu ve Ads Sart1 Eylem Sayis1  Verilen Genel Sart
I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 5 -
I¢ Denetim 2 -
Toplam 7 5

3.5.1- iC KONTROLUN DEGERLENDIRILMESI

IS 17 “Idareler, i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.” olarak ifade edilen
i¢ kontrol standartlar cercevesinde, liniversitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi
neticesinde makul giivence saglanmakla birlikte 5 adet eylem 6ngoriilmiistiir.

IS 17.1- i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

5018 sayil1 Kanun, I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik, I¢ Denetim
Standartlar1, i¢ Denetim Rehberi, i¢ Kontrol Eylem Plam Tebligi ve Hazirlama Rehberi esas
almarak i¢ kontrol izleme ve degerlendirme sistemleri gelistirilmektedir. Birim Faaliyet



Raporlar1 ve performans kriterleri ile Universitemiz i¢ kontrol sistemini yilda en az bir defa
degerlendirilmek i¢in 3 adet eylem Ongorilmiistiir.

IS 17.2- i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

5018 say1l1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik, I¢ Denetim Standartlari, i¢ Denetim Rehberi, i¢ Kontrol Eylem Plani
Tebligi ve Hazirlama Rehberi esas alinarak i¢ kontroliin aksakliklar1 ve/veya eksikliklerin
belirlenmesi ve bu hususlara iliskin gereken Onlemlerin alinmasina yonelik yontemler
belirlenecektir. Is akis semalar1 gézden gecirilerek ortaya cikacak usulsiizliikleri dnleyici ve
diizeltici tedbirler alinmasi saglanmistir. Is akis semalar1 ilgili birimler tarafindan hazirlanmis
olup, Universitemiz Kalite Koordinatérliigii'nce konsolide edilmis ve kalite standard
saglanmistir. Siiregte ortaya ¢ikan degisiklikler ivedilikle is akis semalarina islenmeye devam
edilecek olup gerekli diizeltmeler yapilacak, ortaya ¢ikacak hatalar diizeltilecektir. (IS 17.1.1
numarali eylem bu genel sart icin de Ongoriilmiistiir). Eylemi kapsaminda hazirlanacak
anket/soru formlarina, birimlerin genel degerlendirme ve Onerilerini belirtebilecekleri bir
boliim eklenecektir.

IS 17.3- i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim saglanmahdir.

Makul giivence saglanmamaktadir. IS 17.1.1 numarali kayith 3 adet eylem bu genel sart igin de
gecerli oldugundan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

IS 17.4- i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, Kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinmahdir.

Makul giivence saglanmamaktadir. ISE 17.1.1 kapsaminda hazirlanacak olan “I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu” formatinda ilgili genel sartta belirtilen kriterlerin yer aldig1
boliimler eklenecektir.

IS 17.5- i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken 6nlemler belirlenmeli
ve bir eylem plani ¢cercevesinde uygulanmahdir.

Makul giivence saglanmamaktadir. IS 17.1.1 numarali kayith 3 adet eylem bu genel sart igin de
gecerli oldugundan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

3.5.2- iIC DENETIM

IS 18 “Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.” olarak ifade
edilen 1¢ kontrol standartlar c¢ercevesinde, {niversitemizin mevcut durumunun
degerlendirilmesi neticesinde 6 adet genel sarti sagladigindan herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

IS 18.1- i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yiiriitillmelidir.



I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun olarak ii¢ yillik i¢
denetim plami ve yillik i¢ denetim programi, her yil Ust Yonetici onay: ile yiiriirliige
girmektedir. i¢ Denetim Plan ve Programina gore yiiriitiilen denetim ve danismanlik faaliyetleri
sonucunda hazirlanan raporlar, Ust Yonetici tarafindan ilgili birim ydneticilerine iletilmektedir.
Yeterli Giivence saglanmaktadir.

IS 18.2- i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri iceren
eylem plan1 hazirlanmali, uygulanmah ve izlenmelidir.

I¢ Denetim raporlar1 dikkate alinarak denetlenen birimler tarafindan hazirlanan eylem
planlarinin uygulanip uygulanmadig, i¢ denetim plan ve programu cercevesinde i¢ Denetim
Birimi tarafindan izlemeye tabi tutulmaktadir.

4. HARCAMA BiRiMLERI BAZINDA STANDARTLARI iZLEME VE
DEGERLENDIRME SONUCLARI

4.1. KONTROL ORTAMI BiLESENIi TABLOSUNUN DEGERLENDIiRMESIi

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde kontrol ortami standartlari ile ilgili Etik Degerler ve Diiriistliik,
Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ve Yetki devri
olmak iizere 4 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik I¢
Kontrol Sisteminin hangi 6l¢iide benimsendigini anlamak adina 26 sorunun sorumlu birimler
tarafindan degerlendirilmesi istenmistir

I¢ Kontrol Sistemi 2025 Yili Kontrol Ortam1 Degerlendirmesinde gerceklestirilmesi 6n goriilen
toplam 6 eylemin 4’4 sonuglandirilmig ve kalan 2 eylemin gerceklestirilmekte oldugu
izlenmistir. Alinan bu sonuglara gére Universitemizin i¢ kontrol sistemi kontrol ortami
standartlarinin ~ gelisiminin  yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagiimaktadir.

. . fgili 2025 Yih
Genel Eylem  Tim Eylem{erln Harcama  Gergeklesme
Sira .. Sartlar ~ Sayisi Tamamlandiginda L 0
Birim Adi 1 Jecek Biriminin Trani
No (79 (23 Almabilece Aldiz Ortalamasi
tane) tane) En Yiiksek Puan
Puan (%)
1 Dis Hekimligi Fakiiltesi 26 6 12 10 83
2 Fen Fakiiltesi 26 6 12 10 83
3 Hukuk Fakiiltesi 26 6 12 10 83
4 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 26 6 12 10 83
5 Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 26 6 12 10 83
6  Islami flimler Fakiiltesi 26 6 12 10 83
7 Miihendislik Fakiiltesi 26 6 12 10 83
8 Orman Fakiiltesi 26 6 12 10 83
9 Saglik Bilileri Fakiiltesi 26 6 12 10 83
10 Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 26 6 12 10 83
11 Turizm Fakiiltesi 26 6 12 10 83



12 Lisansiistii Egitim Enstitiisii 26 6 12 10 83

13 Tiirkiyat Enstitiisii 26 6 12 10 83
14 Cerkes Meslek Yiiksekokulu 26 6 12 10 83
15 glizili\szzliloia:lghl;k Hizmetleri Meslek 2 6 D 10 83
16  Gida ve Tarim Meslek Yiiksekokulu 26 6 12 10 83
17 Kursunlu Meslek Yiiksekokulu 26 6 12 10 83
18  Meslek Yiiksekokulu 26 6 12 10 83
19  Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 26 6 12 10 83
20  Sabandzii Meslek Yiiksekokulu 26 6 12 10 83
21 Genel Sekreterlik 26 6 12 10 83
22 Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 26 6 12 10 83
23 lidari ve Mali sler Daire Baskanlig 26 6 12 10 83
24 g:;ﬁgﬁﬁgf ve Dokiimantasyon Daire 2% 6 12 10 33
25  Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 26 6 12 10 83
26 ]Sgi%}(l:ﬁhgihﬁr ve Spor Daire 2 6 D 10 83
27  Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 26 6 12 10 83
28  Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig 26 6 12 10 83
29  Personel Daire Bagkanligi 26 6 12 10 83
30  Hukuk Misavirligi 26 6 12 10 83

Risk Degerlendirme Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Risk Degerlendirme Standartlar1 ile ilgili “Planlama ve
Programlama” ile “Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi” olmak {izere 2 standart
belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik I¢ Kontrol Sisteminin
hangi Olclide benimsendigini anlamak adma 9 sorunun sorumlu birimler tarafindan
degerlendirilmesi istenmistir.

I¢ Kontrol Sistemi 2025 Yili Risk Ortam1 Degerlendirmesinde gerceklestirilmesi on goriilen
toplam 6 eylemin; 1’1 sonuglandirilmis ve kalan 2 eylemin gerceklestirilmekte oldugu ve geriye
kalan 3 eylem hakkinda islem yapilmadigi izlenmistir. Almman bu sonuglara gore
Universitemizin i¢ kontrol sistemi risk degerlendirme standartlarinin gelisiminin diisiik
seviyede oldugu, i¢ kontrol sistemine iligkin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasi i¢in ¢alismalara baslandig1 anlasilmaktadir.



ilgili

Tiim Eylemlerin 2025 Yilh
Genel Eylem N Harcama
Sira . Tamamlandiginda . Gergeklesme
Birim Adi Sartlar Sayisi . Biriminin
No (79 tane) (23 tane) Alnabilecek Aldist Orani
En Yiiksek Puan £ Ortalamasi(%)
Puan
1 Dis Hekimligi Fakiiltesi 9 6 12 4 33
2 Fen Fakiiltesi 9 6 12 4 33
3 Hukuk Fakiiltesi 9 6 12 4 33
4 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 9 6 12 4 33
5 InsaP Ve'Toplum Bilimleri 9 6 D 4 33
Fakiiltesi
6 Islami Ilimler Fakiiltesi 9 6 12 4 33
7 Miihendislik Fakiiltesi 9 6 12 4 33
8 Orman Fakiiltesi 9 6 12 4 33
9 Saglik Bilileri Fakiiltesi 9 6 12 4 33
10 San?t, Tgsarlm ve Mimarlik 9 6 D 4 33
Fakiiltesi
11 Turizm Fakiiltesi 9 6 12 4 33
12 Lisansiistii Egitim Enstitiisii 9 6 12 4 33
13 Tiirkiyat Enstitiisii 9 6 12 4 33
14  Cerkes Meslek Yiiksekokulu 9 6 12 4 33
Eldivan Saglik Hizmetleri Meslek
15 Yiiksekokulu ? 6 12 4 33
Gida ve Tarim Meslek
16 Yiiksekokulu ? 6 12 4 33
17  Kursunlu Meslek Yiiksekokulu 9 6 12 4 33
18  Meslek Yiiksekokulu 9 6 12 4 33
Sosyal Bilimler Meslek
19 Yiiksekokulu i 6 12 4 33
20  Sabanézii Meslek Yiiksekokulu 9 6 12 4 33
21 Genel Sekreterlik 9 6 12 4 33
22 Bilgi Islem Daire Baskanli 9 6 12 4 33
23 Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 9 6 12 4 33
24 KﬁFﬁphane ve ]?okﬁmantasyon 9 6 12 4 33
Daire Bagkanlig1
25  Ogrenci isleri Daire Bagkanlig 9 6 12 4 33
2% Saglik, Kvultur ve Spor Daire 9 6 D 4 33
Bagkanligi
27  Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 9 6 12 4 33
3 Yap1 Islefl ve Teknik Daire 9 6 12 4 33
Bagkanligi
29  Personel Daire Bagkanligi 9 6 12 4 33
30  Hukuk Misavirligi 9 6 12 4 33



Kontrol Faaliyetleri Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Kontrol Faaliyetleri Standartlari ile ilgili “Kontrol Stratejileri ve
Yontemleri?, “Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi”, “Gorevler Ayrilig1”,
“Hiyerarsik Kontroller”, “Faaliyetlerin Siirekliligi” ve “Bilgi Sistemleri Kontrolleri” olmak
iizere 6 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara ydnelik i¢ Kontrol
Sisteminin hangi 6l¢iide benimsendigini anlamak adina 17 sorunun sorumlu birimler tarafindan
degerlendirilmesi istenmistir.

Ic Kontrol Sistemi 2025 Yili Kontrol Faaliyetleri Ortam1 Degerlendirmesinde
gerceklestirilmesi on goriilen toplam 4 eylemin 1’1 sonug¢landirilmig, kalan 2 eylemin
gerceklestirilmekte oldugu ve 1 eylem hakkinda islem yapilmadi.

Bu sonuca gore Universitemizin I¢ Kontrol sistemi, kontrol faaliyetleri standartlarinmn
gelisiminin orta seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamaya baslandig1 ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

ilgili

Tiim Eylemlerin 2025 Y1l
Sira . Genel Eylem Tamamlandiginda H.a.rca.m.a Gergeklesme
No Birim Adu (7S 9a I:[t;zre) (283a¥;rs11e) Alinabilecek lelr:;ll?l n Orani
En Yiiksek Puan Puaﬁ Ortalamasi(%)

1 Dis Hekimligi Fakiiltesi 17 4 8 4 50

2 Fen Fakiiltesi 17 4 8 4 50

3 Hukuk Fakiiltesi 17 4 8 4 50

4 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 17 4 8 4 50

5 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 17 4 8 4 50

6  Islami ilimler Fakiiltesi 17 4 8 4 50

7 Miihendislik Fakiiltesi 17 4 8 4 50

8 Orman Fakiiltesi 17 4 8 4 50

9 Saglik Bilileri Fakiiltesi 17 4 8 4 50

10  Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 17 4 8 4 50

11 Turizm Fakiiltesi 17 4 8 4 50

12 Lisansiistii Egitim Enstitiisii 17 4 8 4 50

13 Tiirkiyat Enstitiisii 17 4 8 4 50

14 Cerkes Meslek Yiiksekokulu 17 4 8 4 50

15 5?11::111011%31( Hizmetleri Meslek 17 4 3 4 50

16  Gida ve Tarim Meslek Yiiksekokulu 17 4 8 4 50

17  Kursunlu Meslek Yiiksekokulu 17 4 8 4 50

18  Meslek Yiiksekokulu 17 4 8 4 50

19  Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 17 4 8 4 50

20  Sabandzii Meslek Yiiksekokulu 17 4 8 4 50



21 Genel Sekreterlik 17 4 8 4 50

22 Bilgi Islem Daire Baskanlig 17 4 8 4 50

23 Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 17 4 8 4 50

24 Kﬁtiiphalje ve Dokiimantasyon Daire 17 4 8 4 50
Baskanligi

25  Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 17 4 8 4 50

2% Saglik, Kgﬁltﬁr ve Spor Daire 17 4 ] 4 50
Bagkanligi

27  Strateji Geligtirme Daire Bagkanlifi 17 4 8 4 50

78 Yapt1 Islefl ve Teknik Daire 17 4 3 4 50
Baskanligi

29  Personel Daire Bagkanlig1 17 4 8 4 50

30  Hukuk Miisavirligi 17 4 8 4 50

Bilgi ve iletisim Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Bilgi ve lletisim Standartlar ile ilgili “Bilgi ve lletisim”,
“Raporlama”, “Kay1t ve Dosyalama”, “Hata, Usulstizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi” olmak
iizere 4 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara ydnelik I¢ Kontrol
Sisteminin hangi 6l¢iide benimsendigini anlamak adina 20 sorunun sorumlu birimler tarafindan
degerlendirilmesi istenmistir.

I¢ Kontrol Sistemi 2025 Y1il1 Bilgi ve Iletisim Ortami Degerlendirmesinde gerceklestirilmesi 6n
goriilen toplam 2 eylemin 1’1 sonuglandirilmis ve kalan 1 eylemin gerceklestirilmekte oldugu
izlenmistir. Alinan bu sonuglara gére Universitemizin i¢ kontrol sistemi bilgi ve iletisim
standartlarinin ~ gelisiminin  yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasgilmaktadir

Genel Eylem Tiim Eylemlerin Ilgili Harcama 2025 Y1ili

Sira Birim Adi Sartlar Sayist Tamamlapdlglnda Bll‘lml}lln Gerceklesme
No (79 tane) (23 tane) Almabilecek Aldigi Orani
ane ane En Yiiksek Puan Puan Ortalamas1(%)
1 Dis Hekimligi Fakiiltesi 20 2 4 3 75
2 Fen Fakiiltesi 20 2 4 3 75
3 Hukuk Fakiiltesi 20 2 4 3 75
4 Iktls"adl ve Idari Bilimler 20 5 4 3 75
Fakiiltesi
5 Insa.r.l Ve.Toplum Bilimleri 20 5 4 3 75
Fakiiltesi
6 Islami ilimler Fakiiltesi 20 2 4 3 75
7  Miihendislik Fakiiltesi 20 2 4 3 75
8  Orman Fakiiltesi 20 2 4 3 75
9  Saglik Bilileri Fakiiltesi 20 2 4 3 75



Sanat, Tasarim ve Mimarlik

10 Fakiiltesi 20 2 4 3 75

11 Turizm Fakiiltesi 20 2 4 3 75

12 Lisansiistii Egitim Enstitiisii 20 2 4 3 75

13 Tiirkiyat Enstitiisii 20 2 4 3 75

14 Cerkes Meslek Yiiksekokulu 20 2 4 3 75
Eldivan Saglik Hizmetleri

15 Meslek Yiiksekokulu 20 2 4 3 75
Gida ve Tarim Meslek

16 viiksekokulu 20 2 4 3 7

17  Kursunlu Meslek Yiiksekokulu 20 2 4 3 75

18  Meslek Yiiksekokulu 20 2 4 3 75
Sosyal Bilimler Meslek

19 Yiiksekokulu 20 2 4 3 75

20  Sabanozii Meslek Yiiksekokulu 20 2 4 3 75

21  Genel Sekreterlik 20 2 4 3 75

22  Bilgi Islem Daire Bagkanlig 20 2 4 3 75

73 Idari ve Mah Isler Daire 20 ) 4 3 75
Baskanligi

24 Ku.tuphane ve I?okumantasyon 20 ) 4 3 75
Daire Basgkanlig1

25  Opgrenci Isleri Daire Bagkanligi 20 2 4 3 75

2% Saglik, Kvl'iltiir ve Spor Daire 20 ) 4 3 75
Bagkanlifi

27 Strateji Ciehstmne Daire 20 ) 4 3 75
Bagkanlifi

8 Yap1 Is.lefl ve Teknik Daire 20 5 4 3 75
Bagkanlig

29  Personel Daire Bagkanligi 20 2 4 3 75

30  Hukuk Miisavirligi 20 2 4 3 75

Izleme Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde izleme Standartlar ile ilgili “I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi” ve
“I¢ Denetim” olmak iizere 2 standart ve 7 genel sart belirlenmistir

I¢ Kontrol Sistemi 2024 Y1l izleme Ortami Degerlendirmesinde gergeklestirilmesi 6n goriilen
5 eylem sonuglandirilmistir.

I¢ Kontrol Sistemi 2025 Y11 izleme Ortami Degerlendirmesinde gergeklestirilmesi 6n goriilen
toplam 5 eylemin; 1’1 sonuglandirilmis, 2’si de gergeklestirilmekte oldugu ve geriye kalan 2
eylem hakkinda islem yapilmadig1 izlenmistir. Alinan bu sonuglara gére Universitemizin ig
kontrol sistemi Izleme Ortami degerlendirme standartlarmin gelisiminin diisiik seviyede
oldugu, i¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasi i¢in ¢alismalara baslandig1 anlasilmaktadir.



ilgili

Tiim Eylemlerin 2025 Yih
Genel Eylem N Harcama
Sira .. Tamamlandiginda . Gergeklesme
Birim Ad1 Sartlar Sayisi . Biriminin
No (79 tane) (23 tanc) Almabilecek Aldis1 Oranmi
ane ane En Yiiksek Puan £ Ortalamas1(%)
Puan
1 Dis Hekimligi Fakiiltesi 7 5 10 4 40
2 Fen Fakiiltesi 7 5 10 4 40
3 Hukuk Fakiiltesi 7 5 10 4 40
4 IktlS"adl ve Idari Bilimler 7 5 10 4 40
Fakiiltesi
5 Insafl Ve.Toplum Bilimleri 7 5 10 4 40
Fakiiltesi
6  Islami ilimler Fakiiltesi 7 5 10 4 40
7 Miihendislik Fakiiltesi 7 5 10 4 40
8 Orman Fakiiltesi 7 5 10 4 40
9 Saglik Bilileri Fakiiltesi 7 5 10 4 40
10 San?t, Tgsarlm ve Mimarlik 7 5 10 4 40
Fakiiltesi
11  Turizm Fakiiltesi 7 5 10 4 40
12 Lisansiisti Egitim Enstitiisii 7 5 10 4 40
13 Tirkiyat Enstitiisii 7 5 10 4 40
14  Cerkes Meslek Yiiksekokulu 7 5 10 4 40
Eldivan Saglik Hizmetleri
15 Meslek Yiiksekokulu 7 > 10 4 40
Gida ve Tarim Meslek
16 Yiiksekokulu ’ > 10 4 40
Kursunlu Meslek
17 Yiiksekokulu ’ > 10 4 40
18  Meslek Yiiksekokulu 7 5 10 4 40
Sosyal Bilimler Meslek
19 Yiiksekokulu 7 > 10 4 40
Sabanozii Meslek
20 Yiiksekokulu 7 > 10 4 40
21 Genel Sekreterlik 7 5 10 4 40
22 Bilgi Islem Daire Baskanli 7 5 10 4 40
23 Idari ve Mal1 Isler Daire 7 5 10 4 40
Bagkanligi
Kiitiiphane ve
24 Dokiimantasyon Daire 7 5 10 4 40
Bagkanligi
25 Ogrenci {slerl Daire 7 5 10 4 40
Bagkanligi
2% Saglik, Kvultur ve Spor Daire 7 5 10 4 40
Bagkanligi
27 Strateji Gelistirme Daire 7 5 10 4 40

Bagkanligi



Yapi Isleri ve Teknik Daire

28 Baskanlig 7 5 10 4 40
29  Personel Daire Bagkanligi 7 5 10 4 40
30  Hukuk Miisavirligi 7 5 10 4 40

SONUC VE DEGERLENDIiRMELER

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuat uyarinca yapilmasi
gereken kamu i¢ kontrol standartlarina uyum calismalari Universitemizde titizlikle
yiiriitiilmektedir. I¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde
dikkate alinmasi gereken temel yonetim kurallarini ortaya koyan; tutarli, kapsamli ve standart
bir kontrol sisteminin kurulmasini hedefleyen Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan belirlenmis olup, Universitemiz bu standartlara ulasmay1 eylem planlari
araciligiyla hedeflemektedir.

Bu kapsamda 2023-2024 yillarinda i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planimiz revize
edilmistir. S6z konusu revizyon, Universitemizin kurumsallagmasina katki saglamasinin yan
sira; 1yl yonetim ve dogru kamu yonetimi ilkelerinin hayata geg¢irilmesi, 6rnek mevcut
uygulamalarin yayginlastirilarak kaliciliginin saglanmasi ve kurumsal yapilanmanin biitiinciil
bir bakis agistyla yeniden degerlendirilmesi acisindan énemli bir firsat olarak goriilmektedir. i¢
kontrol standartlarinin dogru sekilde tespit edilmesi ve kamu kesimi tarafindan
i¢sellestirilmesiyle birlikte hizmetlerin daha etkin ve verimli yiiriitiilecegine olan inang
dogrultusunda Universitemiz bu alandaki ¢alismalara gereken hassasiyeti gdstermektedir.

Universitemizde i¢ kontrol sistemi; bir yillik siirecte i¢ kontrol kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler, 6z degerlendirme anket sonugclari, i¢ ve dis denetim raporlari ile 6n mali kontrole
iliskin veriler esas alinarak degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda sistemin giiclii
yonleri, 1yilestirmeye acik alanlar1 ve gelistirmeye yonelik oneriler ortaya konulmustur.

2026 yili icerisinde Universitemizde etkin bir i¢c kontrol ve risk yonetimi sisteminin
uygulanmasina yonelik ¢aligsmalar siirdiiriilecek; i¢ kontrol sistemi kapsaminda gelistirilmesi
gereken alanlara iliskin eksiklikler giderilecektir. Bu dogrultuda her yil i¢ kontrol eylem
planlarinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi ile i¢ kontrol sisteminin ayrilmaz bir parcasi olan
kalite yonetim sistemi ¢alismalarina devam edilecektir.

Universitemizin i¢ kontrol sistemine iliskin kurdugu mekanizmalar incelendiginde, sistemin
gelisim seviyesinin yliksek oldugu ve i¢ kontrol uygulamalarinin kurumsal yapiya yerlestigi
goriilmektedir. Bu gercevede Sayistay ve muhasebat denetimlerinde elde edilen olumlu
tespitler, birim personeli agisindan dnemli bir motivasyon kaynag1 olusturmaktadir.

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin siirdiiriilebilirliginin saglanmas: ve daha da gelistirilmesi
amaciyla, iist yoneticinin liderliginde tiim birimlerde; birim diizeyinde egitim ve farkindalik
calismalarinin kurumsal kiiltiir olusturacak sekilde devam ettirilmesi 6nem arz etmektedir.



I¢ kontrol bilesenlerinden risk degerlendirme siireci kapsaminda, Universitemizin Hedef ve
Stratejik Plan1 dogrultusunda ana faaliyetler belirlenmis, bu faaliyetler esas alinarak risk
yonetimi ¢alismalarinin gergevesi olusturulmustur. Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde yer alan risk
yonetimi siireci esas alinarak idari, birim ve alt birim diizeyinde risk alanlari tanimlanmistir.
Bununla birlikte, stratejik risklerin 2027-2031 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi siirecinde
kapsamli olarak ele alinmasinin planlanmasi nedeniyle; risklerin ayrintili bigcimde tespit
edilmesi, ol¢iilmesi, onceliklendirilmesi ve kayit altina alinmasina yonelik ¢aligmalarin 2026
yil1 igerisinde gerek idare gerekse birimler bazinda risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
izlenmesi siireclerinde gerekli hassasiyet ve 6zen gosterilerek yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.



